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 يجهخ رطجيقبد عهىو انشيبضخ 

8102 سجزًجشانعذد انسبثع وانزسعىٌ   

فً انهيئبد انشيبضيخ انًصشيخ 4 سجم دعى الإداسحانًبنيخ انًهبساد انًبنيخ نغيش انًبنييٍ  

 سأفذ سعيذ هُذاوي
          

 
  الدراسةة لومشك مقدمة 
 
ارسعععتماام ارم ععع   الععع عاملعععة اععع  المجعععا  الرياضععع    يئعععاتكلشعععبا  مراكعععن الا ايعععة ومجعععاللا اراارات وارج عععنف الت لي يعععة ل تسععع   
  اتقععععام التعععع  يعععع والمام والإجتماعيععععة الرياضععععية أ شععععطت ا علعععع  للصععععر اضععععااية  تمويعععع  مصععععااروالبحعععع  ععععع   الماليععععة هععععالموارال

اعطععع  التشعععري  اقعععا قلعععة العععاعم الحكعععوم  وا حسعععار مصعععاار ارمعععوا  وصععع وبة توايرهعععا ل واععع  سعععبي  تحقيعععر  لععع  و  عععرا ، للأعضعععا 
( مععع  رئحعععة 63(،)63المعععواا ) ععع   معععلا  مععع  الماليعععةلععع يااف مواراهعععا  ال يئعععاتالرياضععع  المصعععرص اللرصعععة لمجعععاللا ااارات تلععع  

  الشعععبا  مراكنمععع  رئحعععة ال  عععام ارساسععع  ل( 21(،)09(،)01والمعععواا ).  2106لسععع ة  929ال  عععام ارساسععع  للا ايعععة الرياضعععية ر عععم 

 18للا ايعععة الرياضعععية ر عععم اللعععوائل السعععابقة وهعععو معععا  عععا  عععع   ( ،00()01).بي  ت ميعععة مواراهعععا و يعععااف ايرااات عععاة اععع  سعععوارسعععت ماري
  2119لس ة  021ك ل  رئحة ال  ام ارساس  لمراكن الشبا  ر م  2111لس ة  818، ر م  2110 لس ة

 
( ، بالإضعععااة الععع  أ  عععا تقعععوم بعععالت ب  و التمطعععيط 9: 1ويععع .)ولمعععا كا عععت الإاارف الماليعععة هععع  ال شعععاط الممعععت  بقعععرارات الإسعععت مار والتم

( ا ععع  تشعععك  تحعععايا هامعععا   لك يعععر 29: 01المعععال  والر ابعععة علععع  المطعععة الماليعععة واقاا  المعععال  لتحقيعععر الكلعععا ف اععع  تو يععع  اقمعععوا . )

 الماليعععة المعععوارا تعععابير بعععاجرا ات تمعععت  و يلعععة مجعععرا مععع  الماليعععة الو يلعععة مل عععوم   عععرا لت يعععر .مععع  المعععايري  اععع  المجعععا  الرياضععع 
ارمعععر الععع ص يتطلععع   .( 03:  03()1:  03).وارسعععت مار  بعععالتمطيط المعععال  السعععليم وم راعععة ميعععارات التمويععع  تمعععت عمليعععة الععع  اللانمعععة

 معععايرالا الم عععارات الماليعععة اللانمعععة للت امععع  مععع  ال وامععع  الرئيسعععية لعععلااارف الماليعععة التععع  يمكععع  ا  يطبق ععع امعععتلا  المعععايري ضعععرورف 
 بشك  يوم  .

 
( الم عععارف با  عععا الم راعععة والقعععارف التععع  تمكععع  الشعععم  مععع  ااا  عملععع  وتكتسععع  مععع  معععلا  التعععاري  2118) Kathrynي عععر  كعععا ري  و

( . ويتلعععر  لععع  مععع  ت ريععع  بيركعععن ، سعععمي  0191: 26)         وتتضعععل ع عععا اتمعععا  القعععرارات وارجعععرا ات اععع  الموا ععع  الممتللعععة.
Perks,Smith (2113 ا  الم عععارف هععع  الم راعععة المكتسعععبة مععع  معععلا  التعععاري  الرسعععم  أو ال يعععر رسعععم  بارضعععااة الععع  الممارسعععة )

 ( 6: 28ال ملية.)

 
واعع  هعع ا الصععاا جععا ت  تععائ  الاراسععات السععابقة اعع  مجعععا  اراارف الماليععة سععوا  اعع  الم  مععات ال يععر حكوميععة ال اااععة للععربل كاراسعععة 

اراسعععة أو الم  معععات ال يعععر هاااعععة للعععربل ك Matt Evanz (2113()21)اراسعععة معععات ايلعععا ن ،  (20()2111يوسععع  سعععليم ال بعععاهي  )
الماليععة  يعععر موجعععواف لعععاص  الم عععاراتأ  ت كعععا  Elizabeth K. Keating and Peter Frumkin (2110()22)اليععنابيلا ، بيتعععر 

الإاارف الماليععععة ر تح عععع  بالقععععار الم اسعععع  معععع  وأ   ماليععععةر يععععاركو  المل ععععوم ال لمعععع  لعععع اارف الالم  مععععات وا  ععععم  ال البيععععة معععع  أاععععراا
 وم   م ه ا  حاجة ملحة لتصميم ااارف مالية عملية لتل  الم  مات .اقهمية

 
مراكععن الشععبا  معع  ار ايععة الرياضععية و عشععوائيةالتعع  اجريععت علعع  عي ععة  تاكععا للباحعع  معع  مععلا   تععائ  الاراسععة ارسععتطلاعية  ععاهعع ا و

.  ارميعععرفاععع  اللتعععرف ت يعععي  المعععايري  الت لععع ي  اععع  ار ايعععة الرياضعععية ومراكعععن الشعععبا   اععع  يعععا  الب عععا المعععال  ية بمحاا عععة ارسعععك ار
% . بي معععا  1143معععاير ت ليععع ص وب سعععبة  69معععاير مععع  اجمعععال   66اععع  مراكعععن الشعععبا    يعععر المعععالي الت لععع يي  حيععع  بلعععا ععععاا المعععايري  

العععوع  لعععاص  ضععع  ويمكععع  تلسعععير تلععع  ال تيجعععة الععع  .  % 3343معععايري  و سعععبة  9ال  معععايري  مععع  اجمععع 3كا عععت اععع  ار ايعععة الرياضعععية 

التمطعععيط المعععال  المعععاير الت ليععع ص اععع  الععع ص مععع  الممكععع  أ  يسعععاهم بععع  اور العععباهميعععة ااارات ار ايعععة ومراكعععن الشعععبا  مجعععاللا ب ععع  
معععة وهعععو معععاي ر  ليعععة تمك ععع  مععع  ااا  هععع ف الم السعععليم وم راعععة ميعععارات التمويععع  وارسعععت مار ومععع   عععم ربعععا وا  يكعععو  لايعععة مبعععرف ما

ع عععا الت امععع  مععع  ار  كاسعععات الماليعععة لم عععام ب عععا  ايجابيعععا اقمعععر الععع ص يععع  ر علععع  اقاا  الم  ععع  للمعععاير الت ليععع ص بالم عععارات الماليعععة ، 
ارمععر العع ص يتطلعع   تجويععاف .المطععط ورسععم السياسععات واتمععا  القععرارات واحكععام الر ابععة علعع  المععا  ال ععام وتقيععيم اراا  المععال  ب ععر  

 م أو عمععر مبععرات م اتال يععر مععالي  بصععر  ال  ععر ععع  مسععتويات تعع هلي م أو تمصصععالت لعع يي  البحعع  اعع  ب ععا  ال قااععة الماليععة للمععايري  
الت ليععع يي   المعععايري لعععاص الم عععارات الماليعععة ععععلاق  قععع  ااععع  الباحععع  الععع  اجعععرا  هععع ف الاراسعععة والتععع  سعععو  تسعععاهم اععع   وهعععو معععا. 
 مالي  الير 
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  الدراسةهدف 

الإاارف الماليعععة  ب عععر  اععععم  ييالمعععال ريععع الت لععع يي   للمعععايري  الماليعععة الم عععارات اكسعععا  اععع  يسعععاهم اااريعععة ت ميعععة بر عععام  تصعععميم
 -و ل  م  ملا  : الرياضية بال يئات
 تحايا ها  البر ام  التاريب   -
 تحايا محتوص البر ام  التاريب  -
 م اسبة تحايا طرر التاري  ال -
 تحايا استراتيجيات التقييم الم اسبة  -
 تحايا الماف النم ية لت لي  البر ام   -
 
 
 الدراسةتساؤلات 
 ما هو ها  البر ام  التاريب  ؟ -
 ما هو محتوص البر ام  التاريب ؟ -
 ما ه  طرر التاري  الم اسبة ؟ -
 ماه  استراتيجيات التقييم الم اسبة ؟  -
  ام  ؟ماه  الماف النم ية لت لي  البر -

 
 
  الدراسةجراءات إ

 الاراسةلم اسبت  لطبي ة  الم    المسح  : الدراسةمنهج 
  و ار اية الرياضية المش رف بمحاا ة ارسك ارية  مراكن الشبا  : الدراسةمجتمع 
المايريي  الماليي  ال املي  بمراكن م  المايري  الت ل يي  ، المشراي  الماليي  ،  بالطريقة ال شوائية الاراسةتم امتيار عي ة  :الدراسةعينة 

 (2)الشبا  وار اية الرياضية المش رف بمحاا ة ارسك ارية . وهو ما يوضحة جاو  
الاراسة استمارف استبا  عل  عي ة  16وتم توني   (0. مرار )استمام الباح  ارستبيا  ك ااف رئيسية ا  جم  البيا ات :أداة جمع البيانات 
 استمارف مستوااف لجمي  ارستجابات المطلوبة  30رج  ال  الباح  

اجريت الاراسة ارستطلاعية ب ا  تحايا مشكلة الاراسة ع  طرير حصر الم هلات الاراسية للمايري  الت ل يي  ا   :الاستطلاعيةالدراسة 
 (2()0ية ار ام )الرسوم البيا و (0جاو  ) وضحةيار اية الرياضية ومراكن الشبا  ا  محاا ة ارسك ارية وهو ما 
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 ( 0جذول ) 

 82انزكشاس وانُسجخ انًئىيخ نهًؤهلاد انذساسخ نهًذيشييٍ انزُفيزييٍ فً الاَذيخ انشيبضيخ ويشاكض انشجبة . ٌ =  

 

 الاَذيخ  و

 انًؤهلاد انذساسيخ 
يشاكض 

 انشجبة 

 انًؤهلاد انذساسيخ 

رشثيخ 

 سيبضيخ

 -ة

 رجبسح
 ششطخ

رشثيخ 

 سيبضيخ

 -ة

 رجبسح

خذيخ 

 اجزًبعيخ

حبست 

 انً

دثهىو 

 رجبسح

دثهىو 

 صُبعخ

دثهىو 

 صساعخ

 0   عجىسرُح 0
فشع 

 وعظ
6  2  0   

   0 عًىحخ 2
فشع 

 غشة
0  0  0   

  0   الارحبد 6
فشع 

 انًُزضح
0  1 0    

  0  الاونًُجً 1
فشع 

 انؼدًً
0  0    0 

8 
اطحبة 

 اندُبد
0   

فشع 

 انؼبيشَخ
2  0  6 2  

  0  انُخذ 3
فشع 

 ششق
0 0 1     

   0 انظُذ 3

فشع 

ثشج 

 انؼشة

0  1   0  

  0  انغلاذ 1
فشع 

 اندًشك

0 

      

   0  انُىَبًَ 9

 0 3 5 0 01 0 00 انًجًىع 0 5 3 انًجًىع

% 33.3 55.5 00.0 % 28.2 2.6 43.6 2.6 12.8 7.7 2.6 
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 ( ال سبة المئوية للم هلات الاراسة للمايريي  الت لي يي  ا  ار اية الرياضية ومراكن الشبا 0شك  )

 
 

 

 
 

 ( ال سبة المئوية للمايري  الت ل يي   ير الماليي  ا  ال يئات الرياضية بمحاا ة ارسك ارية  2شك  )
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. ه ا و ا استمام الباح  مقيالا ليكارت  2كا ،م ام  الإرتباط  ، ال سبة المئوية تم م الجة البيا ات احصائيا باستمام   ية :المعالجات الإحصائ

ال  ائ  )   م ، ر ( ا  تصميم ارستبيا  ، وتم الت ام  م  القيم ع  طرير حسا  المتوسط الحساب  المرجل باقونا  ال ص يحاا اتجاه 
و ا  اتجاه ارستجابة بـ )  0481 – 0( حي  أ   يمة المتوسط الحساب  ا  اتجاه ارستجابة بـ ) ر ( يتراوح م  ر   م( أو )ارستجابة  حو )

 بيا ات. لا  الم الجة الإحصائية ل SPSS. و ا تم استماام البر ام  الإحصائ   2 – 0480  م (  يتراوح م  

 

 (  8جذول ) 

 انذساسخ انزىصيف الاحصبئً نزىصيع عيُخ

  

 فئبد انعيُخ و
 الأسبسيخ انذساسخعيُخ  انعيُخ الإسزطلاعيخ انذساسخيجًزع 

 % ك % ك % انًجًىع يشاكض انشجبة الاَذيخ انشيبضيخ

 8 81 11 69 9 يذيش رُفيزي 0

15.6 

37 

73.9 
 5 2 9.4 9 - 9 يذيش يبنً 2

 29 8 40.6 39 39 - يششف يبنً 6

 71 15 100 96 78 18 انًجًىع

 

 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان : 
 

تم حسا  صار الإتسار الاامل  ع  طرير حسا  م املات الإرتباط بي  ارجة ال بارات والمجموع الكل  ل بارات المحور  :أولاً: الصدق
(. وهو ما 14918 ،  14831) ية ال بارف ما بي  حي  تراوحت  يم م ام  الإرتباط بي  ك  عبارف وارجة المحور ال ص ت تم  ال ال ص ت تم  الية
 (6يوضحة جاو  )

 
حسا  م ام  أللا كرو با  وال ص ي ط   يم تقايرية للحا اقا    لم ام  الإرتباط بي  الت كا م   بات الإستبيا  ع  طرير  تم الثبات: :ثانياً 

 (1(. وهو ما يوضحة جاو  )14931،  14133ما بي  )  ارستبيا  ومجموع المحور بي حي  تراوحت  يم م ام  الإرتباط  محاور الإستبيا 
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 ( 3جدول )

 (05معامل الارتباط بين العبارات ومجموع المحور الذى تنتمى اليه كل عبارة )ن =
 

د
سا
جب
نع
ا

 

 هذف انجشَبيج
انفئخ 

 انًسزهذفخ

 انًخشجبد 

 انزذسيجيخ 
 يحزىي انجشَبيج

انهيكم 

 ًُ انضي

طشق 

 انزذسيت

اسزشاريجيبد 

 انزقييى

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 الاسرجبط 
 يؼبيم الاسرجبط 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

0 14960**   

 

35 0.915** 

 

 

 

 

 
8 0.913** 36 0.903** 

3 0.808** 37 0.985** 

 4 0.911** 38 0.764** 

5 0.883** 39 0.881** 

6 0.874** 40 0.673** 

7 0.883** 41 0.934** 

8 0.867** 42 0.861** 

 

 
3 0.871** 43 0.871** 

01 0.568** 44 0.808** 

00 0.873** 45 0.911** 

08 0.796** 46 0.689** 

03 0.873** 47 0.873** 

08 0.689** 48 0.847** 

05 0.858**  
 

49 0.939** 

05 0.891** 50 0.931** 

01 0.819* 51 0.883** 

02 0.847** 52 0.883** 

03 0.917** 53 0.889** 

81 0.841** 54 0.683** 

80 0.834**  

 
55 0.739** 

88 0.815** 56 0.921** 

83 0.885** 57 0.939** 

88 0.939** 58 0.831** 

85 0.931** 59 0.948** 

85 0.985** 60 0.831** 

81 0.915**  

 

82 0.689** 

83 0.819** 

31 0.917** 

30 0.885** 

38 0.917** 

33 0.709* 

34 0.771** 
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 (05المحور ومجموع الاستبيان )ن =مجموع عبارات معامل الارتباط بين  (8جدول )
 

 كشوَجبك أنفب انًحبوس و

 0.945 هذف انجشَبيح 0

 0.974 انفئخ انًغزهذفخ 8

 0.931 انًخشخبد انزذسَجُخ انًغزهذفخ 3

 0.877 يحزىي انجشَبيح 8

 0.978 انهُكم انضيًُ نهجشَبيح 5

 0.877 ُبعجخطشق انزذسَت انً 5

 0.891 اعزشارُدُبد انزقُُى انًُبعجخ 1

 0.987 انًجًىع

 

 عرض ومناقشة النتائج
  

 ف البرنامج التدريبى هد: أولاً 

 10ن = . البرنامجهدف  فى محور الدراسة ةالإحصائية لأراء عينلات لاالد( 5جدول )
 

 انعجبساد و

 لا َعى
انًزىسط 

 انحسبثً
كب
8
 

الارجبِ 

 انعبو 

 % ك % ك ثخ نلاسزجب

0 

سفغ يغزىي الاداء انًهًُ نهًذَشٍَ غُش انًبنٍُ فً 

انشَبضُخ ػُذ انزؼبيم يغ الاَؼكبعبد انًبنُخ  انهُئبد

نًهبو ثُبء انخطظ وسعى انغُبعبد وارخبر انقشاساد 

 واحكبو انشقبثخ ػهً انًبل انؼبو

 َؼى  52.4 1.93 7.0 5 93.0 66

و فً اردبِ  ) َؼى (  َزشاوذ يٍ  0481 – 0قًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍ،  6411=  1.18ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

0480 – 2 

 

لعععاص ال ي عععة الكليعععة للاراسعععة  1418( والمعععا  هعععا  البر عععام  ععععام وجعععوا اعععرور  ات ارلععع  م  ويعععة ع عععا مسعععتوص 8يتضعععل مععع  جعععاو  )
كععا  ارتجععاه ال ععام للاسععتجابات  حيعع  6411 وهعع  1418 مسععتوص ع ععا الجاوليععة 2كععا مععة ي معع  أكبععر وهعع ( 8241) 2حيعع  كا ععت  يمععة كععا

راعععع  مسععععتوص اراا  الم  عععع  للمععععايري   يععععر المععععالي  اعععع  الم  مععععات  علعععع  ال ععععا  معععع  البر ععععام  وهععععو اعععع  اتجععععاه الموااقععععة بععععـ )  ععععم(
  واتما  القرارات واحكام الر ابة عل  الما  ال ام الرياضية ع ا الت ام  م  ار  كاسات المالية لم ام ب ا  المطط ورسم السياسات

 
تحايعععععا اللجعععععوات بعععععي  القعععععارات الماصعععععة الحاليعععععة  علععععع  ضعععععرورف Bonniel.Parkhouse (2110)يعععععرص بعععععارمولا   وه عععععا ي كعععععا

ر المطعععط مععع  أجععع  تحقيعععر يللم سسعععة ومعععا تحتاجعععة مععع   عععارات لتحقيعععر اقهعععاا  الراسعععمة ل عععا حيععع  تسعععتمام هععع ف اللجعععوات اععع  تطعععو
يعععع كر و.  (002: 21ال الميععععة )هععععاا  المحععععااف وهعععع ف ال مليععععة تسععععاعا علعععع  وضعععع  مميععععنات ت ااسععععية محععععااف لم سسععععة اعععع  السععععور اق

اععععااا بعععرام  تاريبيعععة تسعععاعا علععع  تطعععوير هععع   مععع  الو عععائ  الجوهريعععة راارف المعععوارا البشعععرية أ  (2111عبعععاال نين علععع  حسععع  )

ارم عععع  رسععععت لا   حععععو اارعمععععا  المسعععع اف الععععي م وت ميععععر ااكععععارهم وت ميععععة اواا  ععععم م ععععارات ال ععععامليي  وتحسععععي   ععععارات م علعععع  ااا  
 ( 013:  3)لموارا المااية وت ميت ا.ل
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  الفئة المستهدفة : ثانياً 

 10الفئة المستهدفة . ن = فى محور الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة  (5جدول )
 

 انعجبساد و
انًزىسط  لا َعى

 سبثًانح
كب
8
 

 الارجبِ انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

8 
انًذساء انزُفُزَىٌ غُش انًبنٍُُ انزٍَ َغزخذيىٌ 

 انًؼهىيبد انًبنُخ فٍ إرخبر انقشاساد
 َؼى 1243 0419 11.3 8 88.7 63

3 
انًذساء وسؤعبء الأقغبو غُش انًبنٍُُ انزٍَ 

 َقذيىٌ رقبسَش يبنُخ ػٍ أدائهى نلاداساد انؼهُب
 َؼى 6943 0413 12.7 9 87.3 62

و فً اردبِ  ) َؼى (   0481 – 0قًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

   2 – 0480َزشاوذ يٍ 

ال ي ععة الكليععة للاراسععة  لععاص 1418عععام وجععوا اععرور  ات ارلعع  م  ويععة ع ععا مسععتوص  المسععت ااة اللئععة( والمععا  ب3يتضععل معع  جععاو  )
كععا  ارتجععاه ال ععام للاسععتجابات اعع  اتجععاه الموااقععة بععـ  حيعع  الجاوليععة 2كععا  يمععة أكبععرم  ععيم  وهعع ( 6943(،)1243) 2حيعع  كا ععت  يمععة كععا

  اتمععععا اعععع  الماليععععة الم لومععععات يسععععتمامو  العععع ي  المععععاليي   يععععر الت ليعععع يو  المععععارا  معععع  البر ععععام  وهععععو المسععععت ااة اللئععععةعلعععع   )  عععم(
 . ال ليا للااارات أاائ م ع  مالية تقارير يقامو  ال ي  الماليي   ير اق سام ور سا  المارا ،  القرارات

 
( معععع  رئحععععة ال  ععععام 30حيعععع  تعععع   المععععااف ) 2106وي ععععنص الباحعععع   لعععع  العععع  الت ععععايلات التشععععري ية الرياضععععية الصععععاارف اعععع  عععععام  

  أ  يعععاير شعععئو  ال عععااص مجلعععلا ااارف م تمععع  يقعععوم بت عععي  معععاير ت ليععع ص يتعععول  علععع 2106لسععع ة  929ارساسععع  للا ايعععة الرياضعععية ر عععم 
رئحععععة ال  ععععام معععع  ( 31تعععع   المععععااف )ارشععععرا  علعععع  الج ععععان الت ليعععع ص ويصععععار الععععونير الممععععت  رئحععععة تعععع  م هعععع ا الشعععع   ، كمععععا 

معععال  ،  ت ليععع ص ، مشعععر    معععايرمعععيتشعععك   اااری أ  يعععاير مركعععن الشعععبا  ج عععانعلععع   2106لسععع ة  91ارساسععع  لمراكعععن الشعععبا  ر عععم 
 ( .00( )01. ) ا يةة اااريو  ، عمال ، مشراو  اق شطة مشراو

 
باسععت ا  أمععي  الصعع اور اعع  ار ايععة ضععرورف أ  يكععو  لععاص المععاير الت ليعع ص مبععرف ماليععة وعلعع  الععر م معع   لعع  لععم تشععترط تلعع  اللععوائل  

اععع   رف أ  يكعععو  حاصععع  علععع  م هععع  ععععا  تجعععارص شععع بة محاسعععبة ، و( ضعععرو88( مععع  المعععااف )2الرياضعععية اقعععا ورا اععع  الب عععا ر عععم )
علععع  بكعععالريولا   المشعععر  المعععال  حاصععع ضعععرورف أ  يكعععو علععع  ( 33( مععع  المعععااف )0) ر عععم اكعععات ارئحعععة اععع  الب عععامراكعععن الشعععبا  

 المركنيععة ااريععةالإ الج ععة معع  بقععرار  ويجععونضععم  شععروط شعع   هعع ف الو يلععة  تجععارف أو مععا ي االععة ومبععرف  ععلا  سعع وات علعع  ار عع 
وهعععو معععا ي كعععلا معععاص احتيعععاق المعععايري  الت لععع ي   يعععر المعععالي  الععع  اكتسعععا  الم عععارات الماليعععة الم اسعععبة لم عععام .اسعععت  ا  هععع ا الشعععرط 

 وواجبات الو يلة المالية الحاي ة 
 
 

 المخرجات التدريبية المستهدفة  : ثالثاً 

 10. ن =  المستهدفة التدريبية المخرجات حورفى م الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة  (1جدول )
 

 انعجبساد و
انًزىسط  لا َعى

 انحسبثً
كب
8
 

 الارجبِ انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

8 
 فٍ والإداسَخ انًبنُخ انًحبعجخ أعبنُت إعزخذاو كُفُخ

  انًبنُخ انجُبَبد ورفغُش ورحهُم قشاءح
 لا 0648 0421 3041 80 2142 21

5 

 انلاصيخ انًبنُخ انًؼهىيبد ػهً لانحظى كُفُخ

وارخبر  الأداء ورقُُى  انزخطُظ فٍ عزخذايهباو

  انقشاساد

 َؼى 1439 0488 1840 62 8149 69

5 
 الاعزثًبسَخ نهًشبسَغ وانًبنٍ الاقزظبدٌ انزقُُى وضغ

 4انشَبضخ يدبل فٍ
 لا 0049 0461 3141 81 2943 20

 َؼى 0846 0436 2341 09 3642 82 وانخبص انؼبو انزًىَم آنُبد ػهً انزؼشف 1

 َؼى 8849 0491 843 1 9141 33 4انًزبحخ انًبنُخ انًىاسد رخظُض كُفُخ 2

و فً اردبِ  ) َؼى (   0481 – 0قًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

   2 – 0480َزشاوذ يٍ 
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لاراسععععة ا ي ععععة ل 1418عععععام وجععععوا اععععرور م  ويععععة ع ععععا مسععععتوص  المسععععت ااة التاريبيععععة الممرجععععاتبوالمععععا   (3يتضععععل معععع  جععععاو  )
 (8،3،1ل بعععارات ار عععام )لكعععا  ارتجعععاه ال عععام  حيععع  الجاوليعععة 2كعععا  يمعععة أكبعععرم  عععيم  وهععع  (8849،  1439معععا بعععي  ) 2 يمعععة كعععا تراوحعععتو

  التمطعععيط اععع  واسعععتماام ا اللانمعععة الماليعععة الم لومعععات علععع  الحصعععو  كيليعععةعلععع  الممرجعععات التاريبيعععة الماصعععة ب هعععو الموااقعععة بعععـ )  عععم(
 المتاحعععة الماليعععة المعععوارا تمصعععي  كيليعععةبارضعععااة الععع   والمعععا  ال عععام التمويععع  آليعععات علععع  الت عععر ،  القعععرارات واتمعععا  اقاا  وتقيعععيم

وي عععنص  . تجعععاه ال عععام للاسعععتجابات هعععو )ر(الاراسعععة حيععع  كعععا  ار ةاععع  حعععي  جعععا ت بعععا   الممرجعععات ب يعععاا عععع  اهتمعععام ااعععراا عي ععع
  ععرا ف اعع  والإااريععة الماليععة المحاسععبة أسععالي  اسععتماام كيليععةموااقععة علعع  ب عع  الممرجععات التاريبيععة للبر ععام  وم  ععا الالباحعع  عععام 

الك يعععرو  أ  الععع    ةالرياضععع مجعععا  اععع  ارسعععت مارية للمشعععاري  والمعععال  ار تصعععاا  التقيعععيم وضععع ،  الماليعععة البيا عععات وتلسعععير وتحليععع 
االمحاسعععبة ت عععتم بجمععع  البيا عععات اععع  حعععي  ت عععتم الإاارف الماليعععة بتحليععع  هععع ه البيا عععات ب عععر  اتمعععا   بعععي  المحاسعععبة والإاارف الماليعععة.يملعععط 

اععع  كمعععا أ  مععع  مصائصععع ا ا  عععا تتعععام   (218: 06القعععرارات التععع  ت عععا  الععع  تحقيعععر السعععيولة للم شععع ف والربحيعععة الماليعععة والإجتماعيعععة )

جميععع   شعععاطات الم سسعععة بالإضعععااة الععع  أ   رارات عععا ملنمعععة للم سسعععة ، و تعععائ  هععع ه القعععرارات  عععا تسعععت رر و عععت طويععع  ور ت  عععر 
 (.13: 3مباشرف )

 محتوى البرنامج : رابعاً 

   (2جدول )
 10. ن = البرنامج محتوى فى محور الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة 

 

 انعجبساد انًىضىع  و
انًزىسط  لا َعى

 انحسبثً
كب
8
 

الارجبِ 

 انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

3 

يخ
ض
يب
نش
 ا
د
ئب
هي
ان
 ً
 ف
يخ
بن
نً
 ا
سح
دا
لا
ا

 

 َؼى 1406 0482 1349 61 8240 63 يفهىو الاداسح انًبنُخ

0

1 
 َؼى 1411 2411 - - 011 30 أهًُخ الاداسح انًبنُخ

0

0 
 لا 6403 0469 3143 16 6941 21 ػُبطش انُظبو انًبنً

0

8 
 َؼى 8849 0491 843 1 9141 33 انزخطُظ انًبنً

0

3 
 َؼى 1411 0431 6241 26 3343 11 انقىائى انًبنُخ انًُشىسح

0

8 
 َؼى 8241 0496 341 8 9641 33 انُظبو انًؼهىيبرً فً الاداسح انًبنُخ

0

5 

يخ
بن
نً
 ا
جخ
س
حب
نً
ا

 

 3941 19 6041 22 يفهىو انًحبعجخ انًبنُخ
1.31 

 لا 0146

0

5 
 3941 19 6041 22 أهًُخ انًحبعجخ انًبنُخ

1.31 
 لا 0146

0

1 
 1146 83 0943 01 اعبعُبد انًحبعجخ انًبنُخ

1.20 
 لا 2341

0

2 
 3348 88 2248 03 انذوسح انًحبعجُخ وانذوسح انًغزُذَخ

1.23 
 لا 2041

0

3 
 3041 80 2142 21 خطىاد ويشاحم انزشغُم انًحبعجً

1.28 
 لا 0648

8

1 
 341 8 9641 33 طبثبد انضًبٌ ورطجُقبرهبخ

1.93 
 َؼى 8241

8

0 

يخ
بن
نً
 ا
د
سا
شا
نق
 ا
بر
خ
ار

 

 َؼى 0049 1.70 2943 20 3141 81 الاداء انًبنً واَظًخ انشقبثخ

8

8 
 َؼى 1433 1.55 1840 62 8149 69 انزخطُظ نهزذفقبد انُقذَخ وسأط انًبل انؼبيم

8

3 
 لا 1243 1.11 1143 36 0046 1 قشاءح ورحهُم انزقبسَش انًبنُخ

8

8 

اعزخذاو انُغت انًبنُخ وغُش انًبنُخ فً 

 ضجظ اػًبل انًُظًخ ورقُُى ادائهب
 َؼى 1411 2.00 - - 011 30

8

5 
 لا 1243 1.11 1143 36 0046 1 يفهىو انشثحُخ واعبنُت رحغُُهب

8

5 
 َؼى 1941 1.92 148 3 9848 38 عُبعبد انزغؼُش وأهذافهب
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 انعجبساد انًىضىع  و 
انًزىسط  لا َعى

 انحسبثً
كب
8
 

الارجبِ 

 انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

8

1 
 لا 0143 1.31 3941 19 6041 22 ػُىة أعبنُت انزكهفخ انًخزهفخيًُضاد و

8

2 

هب
يز
ذا
خ
سز
وا
خ 
ني
ًب
ان
ى 
ائ
قى
 ان
م
هي
ح
ر

 

 - - 011 30 انًظطهحبد انًغزخذيخ فً انقىائى انًبنُخ
2.00 

 َؼى 1411

8

3 
 241 2 9342 39 اشكبل انقىائى انًبنُخ ويكىَبرهب

1.97 
 َؼى 3642

3

1 
 2943 20 3141 81 اعظ اػذاد انقىائى انًبنُخ

1.70 
 َؼى 0049

3

0 
 0046 1 1143 36 دوس انقىائى انًبنُخ فً طُغ وارخبر انقشاس

1.89 
 َؼى 1243

3

8 
 3941 19 6041 22 ثُبء انًىاصَبد انزقذَشَخ

1.31 
 لا 0146

3

3 
 1349 61 8240 63 قبئًخ انزذفقبد انُقذَخ

1.52 
 َؼى 1406

3

8 
 3149 83 2040 08 يؤششاد رقُُى انزذفقبد انُقذَخ

1.21 
 لا 2643

3

5 
 341 8 9641 33 دوس انزذفقبد انُقذَخ فً طُغ وارخبر انقشاس

1.93 
 َؼى 8241

3

5 

يخ
ض
يب
نش
 ا
د
ئب
هي
ان
 ً
 ف
بس
ثً
سز
لا
وا
م 
ىي
زً
 ان
د
يب
ان

 

 َؼى 2041 1.77 2248 03 3348 88 يفهىو وأهًُخ انزًىَم

3

1 
 َؼى 6343 1.86 0140 01 1849 30 يظبدس واعبنُت انحظىل ػهً انزًىَم

3

2 
 َؼى 2341 1.80 0943 01 1146 83 يفهىو وأهًُخ الاعزثًبس انشَبضً

3

3 
 َؼى 6040 1.83 0349 02 1640 89 رخظُض انًىاسد

8

1 
 َؼى 6641 1.85 0848 00 1148 31 رقُُى انًششوػبد الاعزثًبسَخ

8

0 
 َؼى 6343 1.86 0140 01 1849 30 دساعبد اندذوي فً انًدبل انشَبضً

8

8 
 َؼى 1411 2.00 - - 011 30 انزطجُقبد انؼًهُخ يٍ واقغ ػًم انًزذسثٍُ

و فً اردبِ  ) َؼى (  َزشاوذ يٍ  0481 – 0قًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

0480 – 2 

بعععي  ارا  عي عععة الاراسعععة  1418جعععوا اعععرور  ات ارلععع  م  ويعععة ع عععا مسعععتوص ععععام و البر عععام  محتعععوصب المعععا ( 1يتضعععل مععع  جعععاو  )
كعععا  ارتجعععاه ال عععام للاسعععتجابات  حيععع  الجاوليعععة 2كعععا  يمعععة أكبعععرم  عععيم  وهععع ( 3642،  1411معععا بعععي  ) 2حيععع  تراوحعععت  يمعععة كعععاالكليعععة 

 المحاسعععبة،  الرياضعععية ال يئعععات اععع  الماليعععة اراارف والتععع  تضعععم ت كعععلا مععع   هعععو الموااقعععة علععع  الموضعععوعات الرئيسعععية للبر عععام  ال ي عععة 
. وايمعععا يمعععت     الرياضعععية ال يئعععات اععع  وارسعععت مار التمويععع  اليعععات،  واسعععتماامت ا الماليعععة القعععوائم تحليععع ،  الماليعععة القعععرارات،  الماليعععة

 أ بالموااقععععة علعععع   بالموضععععوعات اللرعيععععة الععععواراف اعععع  محتععععوص الموضععععوعات الرئيسععععية للبر ععععام  جععععا ت م  ععععم ارا  عي ععععة الاراسععععة
،  60،  61،  29،  21،  23،  21،  22،  20،  21،  01،  06،  02،  01،  9يحتعععععععععوص البر عععععععععام  علععععععععع  الموضعععععععععوعات أر عععععععععام )

 08،  00( وعععععام الموااقعععععة علععععع  أ  يحتعععععوص البر ععععام  علععععع  الموضعععععوعات أر عععععام )12،  10،  11،  69،  61،  63،  63،  68،  66
 ،03  ،03  ،01  ،09  ،26  ،28  ،23  ،62  ،61 )  

  
وي عععنص الباحععع  موااقعععة ال ي عععة الكليعععة للاراسعععة علععع  الموضعععوعات الرئيسعععية للبر عععام  الععع  ااراك عععم للوضععع  ار تصعععااص الحعععال  لل يئعععات 
الرياضعععية ومعععاص ارحتيعععاق الععع  البحععع  عععع  مصعععاار تمويععع  جايعععاف ومبتكعععرف تسعععاهم اععع  اععععم ار شعععطة الرياضعععية الت ااسعععية والتروحيعععة 

اور المعععاير الت ليععع ص تجعععاه المشعععاركة اععع  القعععرارات الماليعععة وارسعععت مارية ومععع   عععم ضعععرورف لتععع  اصعععبحت مكللعععة جعععاا بارضعععااة تل عععم ا
 للقيام ب  ا الاور. اكتسا  الم ارات المالية اللانمة الس   ال  

 
 ال عععااص عبعععا سععع يا محمعععا،  (2111) طععع  جعععابر ععععاط ( ، 2110محمعععا صعععالل الح عععاوص وامعععرو  ) واععع  هععع ا الصعععاا يتلعععر كعععلا مععع 

القيععععام ب مليععععة التمطععععيط المععععال  ووضعععع   وهعععع موعععععة معععع  الم ععععارات الماليععععة علعععع  ضععععروف أ  يتععععواار اعععع  المععععاير المععععال  مج( 2111)

المتاحععععة اعععع  اسععععت مار اقمععععوا  را الماليععععة  ات الكللععععة الم ملضععععة ، الحصععععو  علعععع  المععععواماليععععة ال امععععة و الر ابععععة الماليععععة ، السياسععععة ال
الت سعععير مععع  الإاارات اقمعععرص اععع  الم سسعععة للقيعععام ،  (06: 06مواج عععة المشعععاك  الماليعععة والسععع   لحل عععا .)سعععت مارية مربحعععة ، اعععر  ا
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 يعععالا اقاا  الل لععع  لم راعععة ا حرااعععات بعععرام  النم يعععة للأعمعععا  المطلوبعععة ، وضععع  ال،  (13: 3بال مععع  بشعععك  ا عععا   و تععع  ير معععال  .)

 (.68: 02ابية م  تصحيل ه ه الإ حرااات.)الت لي  باستماام الم ايير الر 

 
( علععع  أ  و يلعععة المعععاير المعععال  يجععع  أ  تكعععو   ريبعععة مععع   معععة ال يكععع  الت  يمععع  اععع  الم سسعععة 2106ي كعععا جليععع  كعععا م معععالو  ) وه عععا

 ععع  الت كععا معع  لمسععئوليت  الكاملععة ععع  الت كععا معع  ال ععواح  الماليععة المت لقععة ب عع ه القععرارات ومعع  ا ععة الم لومععات وطريقععة عرضعع ا اضععلا  
 ( .19: 0ا م متم ص القرارات قب اا الجا   المال  المت لر بقرارات م )

 
 

 للبرنامج الزمنى الهيكل: خامساً 

 ( 3جدول )
 10. ن =الهيكل الزمنى للبرنامج  فى محور الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة 

 

 انعجبساد و

(21انغبػبد )  لا َعى 
انًزىسط 

 انحسبثً
كب
8
 

الارجبِ 

 انعبو 

 نلاسزجبثخ 
 % ك % ك ط ٌ

55 
الاداسح انًبنُخ فً انهُئبد 

 انشَبضُخ  
 6842 28 3141 13 ــ 1

1.65 
 َؼى 3420

 َؼى 1411 2.00 - - 011 30 0 6 انًحبعجخ انًبنُخ 55

 لا 0049 1.30 3141 81 2943 20 0 6 ارخبر انقشاساد انًبنُخ   51

 َؼى 0431 1.58 1246 61 8343 10 2 2 ُخ واعزخذايزهبرحهُم انقىائى انًبن 52

53 
انُبد انزًىَم والاعزثًبس فً 

 انهُئبد انشَبضُخ
 949 3 9140 31 ــ 1

1.90 
 َؼى 1841

51 
انزطجُقبد انؼًهُخ يٍ واقغ ػًم 

 انًزذسثٍُ
 0943 01 1146 83 1 ــ

1.80 
 َؼى 2341

و فً اردبِ  ) َؼى (   0481 – 0انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍقًُخ ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

   2 – 0480َزشاوذ يٍ 

 

لععاص ال ي ععة الكليععة  1418عععام وجععوا اععرور  ات ارلعع  م  ويععة ع ععا مسععتوص  للبر ععام  النم عع  ال يكعع ( والمععا  ب9يتضععل معع  جععاو  )
كععا  ارتجععاه ال ععام للاسععتجابات  حيعع  الجاوليععة 2كععا  يمععة معع  أكبععر  ععيم  وهعع( 1841،  1411مععا بععي  ) 2للاراسععة حيعع  تراوحععت  يمععة كععا
( والتععع  جعععا  ارتجعععاف ال عععام للاسعععتجابات اععع  اتجعععاف 18لجميععع  عبعععارات المحعععور باسعععت  ا  ال بعععارف ر عععم ) اععع  اتجعععاه الموااقعععة بعععـ )  عععم(

 .  ام  عل  المحتوصالماف توني  الماف النم ية للبرو ل  ايما يمت  بماص م اسبة  الموااقة بـ )ر(
 
 صععععلاح الععععاي  عبععععاالبا  ،  ( 2113)  ععععورا عباالمجيععععا وامععععرو  ( ،2111واعععع  هعععع ا الصععععاا يتلععععر كععععلا  معععع  جمععععا  محمععععا علعععع  ) 
عععععاا السععععاعات اللانمععععة للبر ععععام  اعععع  ضععععو  ارهععععاا  المر ععععو   ( علعععع  ضععععرورف تحايععععا2111) شــععععـاوي  مصــععععـطل (، 2118)

اسعععلو  التعععاري  ويراعععع  ا  تكعععو  ععععاا السعععاعات م اسعععبة، اعععلا تنيعععا او تععع ق  لكععع  تععع اص الععع   تحقيق عععا والمعععااف التاريبيعععة وايضعععا
 ال مليــعععـة اــعععـ  المطــعععـوات. وت عععا هععع ف المرحلعععة مععع  أهعععم اشعععباع ارحتياجعععات التاريبيعععة ور تععع اص الععع  شععع ور المتعععار  بالت ععع  والملععع 

 المكو ــعععععـة ال  اصــعععععـر بتواجــعععععـا و لــعععععـ  الوجــعععععـوا، حيــعععععـن الــعععععـ  ريب التــعععععـا البر ــعععععـام  اي ــعععععـا يمــعععععـرق حيــعععععـ  التاريبيــعععععـة،
 . ( 281-211:  08)(210:8()633:01( )031:2).التاري  ووسائ  الماربي ، المتاربي ، التـــاري ، و ـــت م ـــ  للبر ـــام 

 
 معععـ  مطعععـة كعععـ  نمعععـ  وتحايعععـا التعععـاريب ،  عععام للبر النم يعععة اللتعععرف تحايعععا( بضعععرورف 2100هععع ا وتوصععع  اراسعععة  سعععام  البحيعععرص ) 

 تضععععـ ط ر حتـععععـ  و لـععععـ  ل ـععععـا، اللاحقـععععـة المطـععععـة الـععععـ  للا تقـععععـا  م  ـععععـا وار ت ـععععـا  بـععععـائ ا مي ـععععـاا وتحايـععععـا السـععععـابقة، المطععععـط
 ( 91: 6).كك  ــةالتاريبي لل مليـة المطـرا الت  ــيم يـوار ممـا تطــو ، ور تقصـر اـلا أمــرص علـ  مرحلـة
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 التدريبواساليب  طرق: سادساً 

   (01جدول )
 10فى محور طرق التدريب . ن = الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة 

 

 انعجبساد و
انًزىسط  لا َعى

 انحسبثً
كب
8
 

 الارجبِ انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

 َؼى 2643 1.79 2040 08 3149 83 انًحبضشح 83

 َؼى 348 1.66 6641 21 3342 13 انًُبقشخ 51

 َؼى 0049 1.70 2943 20 3141 81 حم انًشكلاد 50

 َؼى *6403 1.61 6941 21 3143 16 دساعخ انحبل 58

 َؼى 6641 1.85 0848 00 1148 31 انؼظف انزهًُ 53

 َؼى 6343 1.86 0140 01 1849 30 وسػ انؼًم 58

و فً اردبِ  ) َؼى (   0481 – 0قًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) لا ( َزشاوذ يٍ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

   2 – 0480َزشاوذ يٍ 

 
لععععاص ال ي ععععة الكليععععة  1418( والمععععا  بطععععرر التععععاري  عععععام وجععععوا اععععرور  ات ارلعععع  م  ويععععة ع ععععا مسععععتوص 01يتضععععل معععع  جععععاو  )

سعععتجابات كععا  ارتجعععاه ال ععام للا حيععع  الجاوليععة 2كععا  يمعععة معع  أكبعععر  ععيم وهععع ( 6343،  348مععا بععي  ) 2للاراسععة حيعع  تراوحعععت  يمععة كعععا

هعع  البر ععام  التععاريب   لمحتععوص ملائمععة التععاري  طععرر أك ععر أ والتعع  تشععير العع  لجميعع  عبععارات المحععور  اعع  اتجععاه الموااقععة بععـ )  ععم(
 4 لحا اراسة ا،  الم ا شة،  ح  المشكلات ، المحاضرف،  ال ص  ال ه  ،  ور  ال م 

 

والتععع  أشعععارت الععع  أهميعععة  (9)(0999، عمعععر القيعععن  )( 09)(2118 تعععائ  اراسعععة كعععلا  مععع    عععاق البيلععع  ) تعععائ  الاراسعععة مععع   وتتلعععر 

معع  اائععاف ايجابيععة ت ععوا علعع  اللععرا  لعع لمععا بالإضععااة العع  الت ععوع اعع  اسععتماام طععرر التععاري  امتيععار طععرر وأسععالي  التععاريلا الم اسععبة 
بعععالطرر واقسععععالي  الممتللعععة للتعععاري  الإاار  سعععو  ي مععع  علعععع  راععع  مسعععتو  أاائ عععم وبالتعععال  الإرتلععععاع  اربي المععع، كمعععا أ  المعععام 

 . بمستو  الم  مة التاب ي  ل ا
 
( أ  طعععرر التعععاري  ك يعععرف ومت وععععة وعلععع  المعععار  أ  يمتعععار م  عععا معععا يت اسععع  مععع  طبي عععة التعععاري  2116يشعععير سععع يا ععععامر ) و

مععع  ال عععاحيتي  ال لميعععة وال مليعععة كمعععا أ  طريقعععة أو أسعععلو  التعععاري  هععع  بم ابعععة الطريقعععة الموصعععلة الععع   و وعيعععة ومسعععتو  المتعععاربي 
يجععع  تحايعععا اسعععالي  التعععاري  والت ميعععة ارااريعععة بالبر عععام  أ ععع  ( 2113) معععرو آ عععورا جعععوهر ووتضعععي  . ( 23: 1هعععا  التعععاري  . )

لبر ععععام ، ول عععع  معععع  اهععععم هعععع ف ارسععععالي  هععععو اسععععلو  المحاضععععرف التععععاريب  بمععععا يععععتلائم معععع  طبي ععععة المتععععاربي  وكعععع ل  موضععععوعات ا
 (633:631:01والم ا شة وك ل  اسلو  تم ي  اراوار واراسة الحالة. )
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 التقييم استراتيجيات: سابعاً 

   (00جدول )
 10. ن = التقييم استراتيجياتفى محور  الدراسةالدلالات الإحصائية لأراء عينة 

 

عجبسادان و  

 لا َعى
انًزىسط 

 انحسبثً
كب
8
 

الارجبِ 

 انعبو 

 % ك % ك نلاسزجبثخ 

 َؼى 2041 0433 2248 03 3348 88 اعزشارُدُخ انًلاحظخ   55

 َؼى 6343 0413 0140 01 1849 30 اعزشارُدُخ الإعزقظبءاد 55

 َؼى 2341 0411 0943 01 1146 83 اعزشارُدُخ الإخزجبساد انىسقُخ  51

 َؼى 141 0431 6241 26 3343 11 اعزشارُدُخ الإخزجبساد انشفهُخ  52

 َؼى 6641 0418 0848 00 1148 31 اعزشارُدُخ انزقبسَش 53

 َؼى 2643 0439 2040 08 3149 83 اعزشارُدُخ انزقُُى ػهً أعبط الأداء 51

و فً اردبِ  ) َؼى (   0481 – 0لا ( َزشاوذ يٍقًُخ انًزىعظ انحغبثً فً اردبِ ) ،  6411=  1418ع ا مستوص م  وية  2 يمة كا

   2 – 0480َزشاوذ يٍ 

 

 

لعععاص ال ي عععة الكليعععة  1418اعععرور  ات ارلععع  م  ويعععة ع عععا مسعععتوص ععععام وجعععوا  التقيعععيم اسعععتراتيجيات( والمعععا  ب00يتضعععل مععع  جعععاو  )
كععا  ارتجععاه ال ععام للاسععتجابات  حيعع  ليععةالجاو 2كععا  يمععة معع  أكبععر  ععيم وهعع ( 6641، 2041مععا بععي  )  2حيعع  تراوحععت  يمععة كععاللاراسععة 

وجعععوا ال ايعععا مععع  اسعععتراتيجيات التعع  يمكععع  الإعتمعععاا علي عععا اععع  والتععع  تشعععير العع  لجميعع  عبعععارات المحعععور  اعع  اتجعععاه الموااقعععة بعععـ )  عععم(
  الملاح ة .التقييم عل  أسالا اقاا  ،  ارمتبارات الور ية ، ،، التقارير استراتيجية الإستقصا اتوه  تقييم المتاربي  

 
عمليعععة ضعععرورية ق  باعتبارهعععا  الباحععع   لععع  الععع  العععاور الععع   تل بععع  عمليعععة التقيعععيم اععع  تحقيعععر أهعععاا  البر عععام  التعععاريب  صوي عععن

بر ععام  تععاريب  ا عع  تععرتبط ارتباطععا  و يقععا  بجميعع  ع اصععر البر ععام  ، ا مليععة التقيععيم تسععاعا اعع  الت ععر  علعع  مععاتم تحقيقعع  معع  أهععاا  
وب ععا ( ت ليعع  البر ععام  باسععتماام وسععائ  تقيععيم ممتللععة ،  –وأ  ععا   –)  بعع      ميم يتحقععر م  ععا ، ويجعع  أ  تععتم عمليععة التقيععالتععاري  ومععال

 .  حت  تتم عملية التقييم عل  أكم  وج  وبالتال  تحقير اقهاا  المرجوف م  البر ام 
 

   تعععائ  جعععن ا اساسعععيا مععع  اجعععنا  تصعععميم البر عععام  وعمليعععة تقيعععيم البر عععام  وماحققعععة مععع( أ  2111جمعععا  محمعععا علععع  ) وهعععو معععا ي كعععاف

التقيععيم هعع  ارجععرا ات التعع  يقععالا ب ععا مععاص تحقيععر البر ععام  للاهععاا  الموضععوعة والمبععرف التعع   جععل البر ععام  اعع  اكسععاب ا للمتععاربي  
  (038:032:2وايضا ماص كلا ف الماربي  المسئولي  ع  بر ام  الت مية اراارية للمتاربي .)
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 الاستخلاصات 

الم ععارات الماليععة ل يععر المععاليي  اعع  ال يئععات الرياضععية بر ععام   أمكعع  اسععتملا  الاراسععةالي ععا  تاعع  ضععو  ال تععائ  التعع  توصععل
  -وهو:

 

  : الهدف من البرنامج 
 

 ب عععا  لم عععام الماليعععة تار  كاسعععا مععع  الت امععع  ع عععا الرياضعععيةال يئعععات  اععع  المعععالي   يعععر للمعععايري  الم  ععع  اراا  مسعععتوص راععع  -
 ال ام الما  عل  الر ابة واحكام القرارات واتما  السياسات ورسم المطط

 
 الفئة المستهدفة : 

 

 القرارات اتما  ا  المالية الم لومات يستمامو  ال ي  الماليي   ير الت لي يو  المارا  -

 ال ليا للااارات أاائ م ع  مالية تقارير يقامو  ال ي  الماليي   ير اق سام ور سا  المارا  -
 
  : المخرجات التدريبية المستهدفة 

 

  المالية البيا ات وتلسير وتحلي   را ف ا  والإاارية المالية المحاسبة أسالي  استماام -
  القرارات واتما  اقاا  وتقييم التمطيط ا  واستماام ا اللانمة المالية الم لومات عل  الحصو  -
 والما  ل اما التموي  آليات عل  الت ر  -

 .المتاحة المالية الموارا تمصي  كيلية -
  
  : محتوى البرنامج 

 
،  المعععال  التمطعععيط،  الماليعععة اراارف أهميعععة،  الماليعععة اراارف مل عععوم)  الرياضوووية الهيئوووات فوووى الماليوووة الادارة:  الاول الموضووووع -

 (  المالية اراارف ا  الم لومات  ال  ام،  الم شورف المالية القوائم
 (  وتطبيقات ا الضما  مطابات) المالية المحاسبة:  الثانى الموضوع -

 ، ال امععع  المعععا  ورألا ال قايعععة للتعععااقات التمطعععيط،  الر ابعععة وا  معععة المعععال  اراا ) الماليوووة القووورارات اتخووواذ:  الثالووو  الموضووووع -
 (  وأهااا ا التس ير ساتسيا، ا ااائ ا وتقييم الم  مة اعما  ضبط ا  المالية و ير المالية ال س  استماام

 القععععوائم اشععععكا ،  الماليععععة القععععوائم اعععع  المسععععتمامة المصععععطلحات)  واسووووتخدامتها الماليووووة القوووووائم تحليوووول:  الرابووووع الموضوووووع -
 اور،  ال قايعععة التعععااقات  ائمعععة،  القعععرار واتمعععا  صععع   اععع  الماليعععة القعععوائم اور،  الماليعععة القعععوائم اععععااا اسعععلا،  ومكو ات عععا الماليعععة
   القرار واتما  ص   ا  ال قاية اقاتالتا

 واسععععالي  مصععععاار،  التمويعععع  وأهميععععة مل ععععوم)  الرياضووووية الهيئووووات فووووى والاسووووتثمار التمويوووول اليووووات:  الخووووام  الموضوووووع -
 اراسعععات،  ارسعععت مارية المشعععروعات تقيعععيم،  المعععوارا تمصعععي  الرياضععع  ارسعععت مار وأهميعععة مل عععوم ، التمويععع  علععع  الحصعععو 
  المتاربي  عم  وا   م  ال ملية التطبيقات،  الرياض  ا المج ا  الجاوص

 
 أيام  3 عل  ماارساعات تطبيق   1ساعة   رص ،  03ساعة تاريبية ت قسم ال   21 :للبرنامج الزمنى الهيكل 

 

 : ال م  ور ،  ال ه   ال ص ،  الحا  اراسة،  المشكلات ح ،  الم ا شة،  المحاضرف طرق التدريب 

 

 استراتيجية،  الور ية الإمتبارات استراتيجية،  الإستقصا ات استراتيجية،  الملاح ة استراتيجيةلتقييم : استراتيجيات ا 

  اقاا  أسالا عل  التقييم استراتيجية،  التقارير استراتيجية،  الشل ية الإمتبارات
 

 

  التوصيات

 ال يئععععات الرياضععععيةلجميعععع  ال ععععاملي  اعععع  اعععع  مجععععا  اراارف الماليععععة  يععععةالإااروالت ميععععة التععععاري  ت  ععععيم اور بععععرام   -
 المال  . لضما  التطوير والتحسي  المستمر لجواف اراا  بصر  ال  ر ع  مستويات تاهلي م أو عمر مبرات م 

ضعععرورف ااراق مجعععاللا ااارف ار ايعععة الرياضععععية ومراكعععن الشعععبا  بر عععام  اراارف الماليععععة ل يعععر المعععالي  اععع  مطت ععععا  -
  ل يي  التاريبية للمايري  الت
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 4 لمراجعا

 

 : العربية المراجع – أولاً 

 

 2106 ،جام ة ب ااا  ،ملاهيم و  ريات وتطبيقات عملية  - الإاارف المالية المتقامة :جليل كاظم مدلول العارضى  .0

ة كليععععة التربيعععع ،مركععععن الكتععععا  لل شععععر  ،الت ميععععة ارااريععععة اعععع  اراارف الرياضععععية واراارف ال امععععة  جمووووال محموووود علووووى : .8
 2111، جام ة اسيوط ،  الرياضية للب ي 

، رسععععالة ماجسععععتير م شععععورف  اقاا  وتقيععععيم والتععععاري  الت  يمعععع  التطععععوير -ص الإاار الإصععععلاح مععععاام  ى:البحيوووور سووووام   .3
 2100، ال ال  للت ليم البريطا ية ال ربية اقكاايمية، 

 2116، ااارف القر  الواحا وال شري  ، جام ة الإسك ارية  سعيد ي  عامر:  .8
  2113 ، الم لومات لتك ولوجيا أليكلا البشرية، الموارا ااارف : وآخرون الباقى عبد الدين صلاح  .5
 2111 ،الطب ة ال ال ة  ،الاار الجام ية ، اساسيات التموي  واراارف المالية  :عاطف جابر  .5

 2111 الم صورف،  ةجام ، التجارف كلية ، البشرية للموارا المتمينف الإاارف :حسن على عبدالعزيز  .1
  2110الإاارف المالية ، كلية ال لوم اراارية ، جام ة عا  ، على منصور محمد :  .2

 رسععععالة ، والمععععال  المصععععرا  القطععععاع اعععع  المععععواط ي  كععععواار واعععععم اعععععااا اعععع  التععععاري  اور : القيووووزى محموووود عموووور  .3
 0999 ، شملا عي  جام ة ، التجارف كلية ، م شورف  ير ماجستير

 ، جم ورية مصر ال ربية  2106لس ة  929ر م  ظام الاساسى للاندية الرياضية :لائحة الن  .01
 ، جم ورية مصر ال ربية  2106لس ة  91ر م  لائحة النظام الاساسى لمراكز الشباب :  .00
  2111 ، جام ة ايلاالليا ،الإاارف المالية ،الإست مار و التموي  والتحلي  المال   محمد سعيد عبد الهادى:  .08

 2110 ،الاار الجام ية  ،مقامة ا  ارعما  و الما   :واخرون د صالح الحناوى محم  .03

 2101الإاارف المالية ا  القطاع الما  ، اار المستقب  لل شر ،  محمد طنبيب ، محمد عبيدات :  .08

 2111 ، ا اقر ، لل شر الشـــرور اار اقاـــراا، ااارف -البشـــرية المـــوارا ااارف : شـــاويش مصـــطفى   .05
الإاارف الماليعععة معععام  تحليلععع  م اصعععر ، الطب عععة ال ال عععة ، المكتععع  ال ربععع  الحعععاي  ، ارسعععك ارية  منيووور إبوووراهيم هنووودى :   .05

 ،0993 
  0999، كلية التجارف . جام ة الم صورف ،  لإاارف المالية : الجن  ال ا  ا نظير رياض محمد :  .01

 ارااريعععة الوحعععاات تطعععوير مععع تمر ؛ للمسعععتقب  ال عععا   الصععع  كعععواار ااواععععا ت يئعععة : وآخووورون جووووهر عبدالمجيووود نوووورا   .02

 2113 ، القاهرف ، واراارف للت  يم المركنص الج ان ، الحكوم  بالقطاع

 رسعععععالة ، الإسعععععك ارية محاا عععععة شعععععبا  بمراكعععععن الرياضعععععيي  للامصعععععائيي  الإاارص التعععععاري  تقعععععويم : البيلوووووى نهوووووا    .03
  2118 ، الإسك ارية جام ة ، للب ات الرياضية يةالترب كلية ، م شورف  ير ماجستير

، رسععععالة   ععععنف  طععععاع اعععع  ال املععععة الحكوميععععة  يععععر الم  مععععات اعععع  الماليععععة الإاارف أاا  تقيععععيم : النبوووواهين سووووليم يوسووووف   .81
  2111،  ماجستير ، كلية التجارف ، الجام ة ارسلامة ، السطي 
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Conclution: The study concluded a Managerial Development program that contributes to 

improv the financial skills of non-financial executives to support the financial management 
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 انًسزخهص عشثي

 
 اععع   ييالمععال ريععع الت لعع يي   للمععايري  الماليعععة الم ععارات اكسععا  اععع  يسععاهم اااريععة ت ميعععة بر ععام  تصععميمالععع   الاراسععة ععا  ت

بمعععا يضعععم  راععع  سعععقو  اقاا  الم  ععع  ل عععم ع عععا الت امععع  مععع  ار  كاسعععات الماليعععة لم عععام ب عععا    المصعععرية الرياضعععية ال يئعععات
تحايععا  تععم. لسياسععات واتمععا  القععرارات واحكععام الر ابععة علعع  المععا  ال ععام وتقيععيم اقاا  المععال  ب ععر  تجويععاهالمطععط ورسععم ا

 الاراسعععةعي عععة ااعععراا امتيععار كمعععا تعععم  ارسعععك ارية بمحاا ععة المشععع رف الرياضعععية ار ايعععة و الشععبا  مراكعععنمجتمعع  الاراسعععة اععع  
 (37باجمعععال  )مشعععر  معععال  ( 92، )معععاير معععال   (5، )ت ليععع ص  معععاير (73بالطريقعععة ال شعععوائية الطبقيعععة حيععع  تم لعععت اععع  )

هععع ا و عععا اسعععتمام الباحععع  المععع    الوصعععل  لم اسعععبتة لطبي عععة الاراسعععة وتعععم اسعععتماام اسعععتمارف اسعععتبيا  مععع  تصعععميم .  اعععرا
 عععام  الععع  بر الاراسعععة تالباحععع  كععع ااف رئيسعععية اععع  جمععع  البيا عععات ، واسعععتمامت الم الجعععات الإحصعععائية الم اسعععبة . وتوصعععل

 بال يئعععاتاعم الإاارف الماليعععة لععع معععالي ال يرالت ليععع يي   المعععايري لعععاص الم عععارات الماليعععة ععععلاق  قععع  سعععاهم اععع  ت ميعععة اااريعععة ي
  المصرية  الرياضية

 
    المصرية  الرياضية ال يئات ، الم ارات المالية ، الإاارف المالية ،  يرالماليي :  الدالهالكلمات 
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الاَجهيضيخ يسزخهص انهغخ  

 

Abstract 

Financial Skills for non-financial: Ways to Support Financial Management in Egyptian Sports 

organization  

 

Raafat said Hendawei  
Assistant professor, head of sport management and recreation department, faculty of sport 

education-Aboqir, Alexandria University, Egypt 

 

The study aimed at designing a Managerial Development program that contributes to the 

financial skills of the non-financial executive managers in the Egyptian sports 

organization, in order to increase their professional performance when dealing with the 

financial implications of the tasks of building the plans, creating policies, making decisions 

and control over public money and assessing the financial performance for the purpose of 

improving it. 
 

Methdolgy: The study population was determined in the youth centers and sports clubs in 

Alexandria Governorate. The study sample was chosen using stratified random sampling 

and consisted of (37) executive director, (5) financial director, 29 financial supervisor with 

a total of 71 individuals. he study used the survey approach. A questionnaire was used by 

the researcher as a main tool in data collection and the appropriate statistical treatments 

were used. 

 

 

 


